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Mandat: Oppdatere og aktualisere gjeldende e-helsestrategi

 Strategien skal gi felles retning for digitalisering av helse- og omsorgstjenestene
 Kunnskapsbasert strategi

 Oppdateres med viktige hendelser etter 2017

 Aktualisere og vri innretning mer mot verdi og betydning for innbyggeren

 Mulighetsrom til å tenke fremover i tid og se gevinster på veien dit – bedre grunnlag for prioritering

 Ivareta en helhetlig og i størst mulig grad forpliktende e-helseutvikling 

 Involvere innbyggere, næringsliv, leverandører og forskning – i tillegg til helse- og omsorgssektoren



Strategiutviklingen har bestått av tre hovedelementer og har tatt utgangspunkt i et 
kunnskapsgrunnlag

Side 3

Mål- og strategiutvikling

Nåsituasjons-

analyse
Hva er eksisterende 

utgangspunkt på 

e-helseområdet?

Scenario-

analyse
Hvordan kan fremtiden 

se ut, og hva betyr det for 

oss i dag?

Ambisjon og 

visjon
Hva skal strategien være, 

for hvem?

Strategiske valg

Hva skal e-helseområdet 

jobbe mot fremover, og 

hvordan?

Styring og 

oppfølging
Hvordan skal strategien 

følges opp?

Arbeidet med strategien



Strategien skal være samlende og retningsgivende for 
sektorens prioriteringer i årene fremover
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Nasjonal e-helsestrategi

Førende dokumenter (stortingsmeldinger, 
tildelingsbrev, instrukser mm.)

Strategier, utredninger mm. 
innenfor fagområder

Nasjonale planer og 
prosjekter

Digitalisering av 
helse og omsorg –

politisk nivå

Digitalisering av 
helse og omsorg 
– nasjonalt nivå

Digitalisering av 
helse og omsorg –

regionalt/lokalt 
nivå

Aktørenes strategier og 
planer

Lov- og regelverk (nasjonalt og 
internasjonalt)

Strategier, utredninger mm. 
innenfor fagområder

Strategier, utredninger mm. i 
offentlig sektor



Visjon, overordnede mål og målgrupper
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Strategiske mål

Side 7
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Visjon: Sammen om helhetlige, trygge og nyskapende tjenester 
som fremmer helse og mestring

Strategiske mål

Bærekraftig helse- og omsorgssektor Innovasjonskraft i sektorenKvalitet og sammenheng i tjenestene

MÅL 2: ENKLERE 
ARBEIDSHVERDAG

MÅL 1: AKTIV MEDVIRKNING I 
EGEN OG NÆRES HELSE

MÅL 3: HELSEDATA TIL FORNYING 
OG FORBEDRING

MÅL 4: TILGJENGELIG INFORMASJON OG STYRKET SAMHANDLING

MÅL 5: SAMARBEID OG VIRKEMIDLER SOM STYRKER GJENNOMFØRINGSKRAFT

z

Målgrupper
HelsepersonellInnbygger

«Jeg trenger god 
støtte og oppdatert 
informasjon for å ta 

gode valg i min 
arbeidshverdag»

«Vi trenger gode 
forutsetninger 

for å  kunne 
samarbeide om 

helse og 
mestring»

«Jeg ønsker å enkelt 
kunne få hjelp og 

støtte som er tilpasset 
mine behov»

Digitalisering skal bidra til følgende overordnede mål:

Helseforvaltning

Virksomheter i helse- og omsorgstjenesten

Næringsliv og leverandørmarkedet

Utdannings- og forskningsmiljø

Andre statlige og kommunale aktører

Internasjonale miljøer

Pasient- og brukerorganisasjoner

Fag- og interesseorganisasjoner
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Styring og oppfølging av strategien

Fra strategi til implementering 

gjennom fire steg



Side 15Side 15

Nasjonal 

e-helsestrategi 

fra 2023

Måloppnåelse 

per 2030

Det pågår allerede mange initiativ som bidrar til å nå målene, men det vil også være behov for nye initiativ. Gjennomføringen av 

strategien bør tilstrebe å være smidig med stegvise leveranser og nødvendige justeringer underveis.

Arbeid med nye nasjonale initiativer



For hvert mål må det tilknyttes målindikatorer og initiativ for at strategien 
skal bli gjennomførbar
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Mål

MålindikatorStrategiske
initiativ

Initiativ skal bidra til at sektoren
beveger seg mot måloppnåelse. 

Hvilke initiativ som er de viktigste
for å sikre gjennomføring på
målene må avgjøres (både
eksisterende og nye), og vil

evalueres og justeres og nye 
legges til frem mot 2030

Målindikatorer bidrar til en 
ytterligere beskrivelse av hva 

som ønskes oppnådd per 
mål. Det skal settes 

målindikatorer med måltall 
per mål for å kunne måle 

om vi nærmer oss 
måloppnåelse



Dette ønsker vi tilbakemeldinger på

1. Kan dere stille dere bak de fem strategiske målene, gitt strategiens rolle for å skape en felles 
langsiktig og forutsigbar retning for digitalisering på tvers av aktørene i helse- og 
omsorgssektoren?

2. Har dere tilbakemeldinger på de fem strategiske målene med målindikatorer?

3. Har dere tilbakemeldinger på prosessen for hvordan strategien skal følges opp?

Det er særlig ønskelig med tilbakemeldinger på disse punktene, men vi mottar gjerne 
tilbakemeldinger på andre deler av høringsdokumentet med takk.
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• Høringsfrist 1. oktober

• Høringssvar publiseres 

fortløpende på ehelse.no

• Gjennomgang av høringssvar, 

oppdatering av strategien

• Nasjonalt e-helseråd behandler 

endelig strategi i desember

• Ny strategi lanseres i januar 2023
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Hva skjer fremover?



Spørsmål?

Side 19
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